
CƭŀǎƘΩLƴŦƻ ƴϲ о 

.9w[!Lahb¢ 

 !±wL[ нлнм 

v¦!b5 [9{  ;[¦{ a9¢¢9b¢ ζ [! a!Lb " [! t$¢9 η 

 9ƳōŜƭƭƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ-Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ !ǳǎǎƛ ŀ 
ǘΩƻƴ Ǿǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Şƭǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ 
ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ł ƅŜǳǊǎΦ  

 /Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊ  Ŝǘ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ 
ȅŜǳȄΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǎŀŎƘƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΗ 

 
 

/L¢9 5¦ D!w5 9¢ 59 [9¦½9 
 
 [ŀ ǊǳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ŎƛǘŞǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
олƪƳκƘΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƭΩƻǳōƭƛŜǊΗ 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎŜǊŀ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 
w¦9 5¦.h/ 9¢ ²L.!L[[9 5¦thb¢ 

 

 [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƻƛǊƛŜǎ Řǳ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 
 

 
/hb¢h¦wb9a9b¢ ζ thL5{ [h¦w5{ η 

 

 [ŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƻƛǊƛŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
5ŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

t!wYLbD 59 [Ω9/h[9 59 ahwa![ 
 

 5Ŝǎ ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢şǘŜ 
bƻƛǊŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ahwa![Φ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ŎŀƳƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƅǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƛǾƛǎƳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƛǊŀ 
ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

t9b{hb{ " bh{ 9bC!b¢{Σ {h¸hb{ ±LDL[!b¢{Η 

[9{ 9/h[L9w{ /Ih¸9{ 

 tŀǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

WǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ tŃǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳȄ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

 tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ 

ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ ǾƛǊǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΗ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ahwa![ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŘŜ aƳŜ ±!b59b.wh¦/Y9 όt{κa{ύ 

Ŝǘ ŘŜ aƳŜ .h¦!¢¢h¦ ό¢t{κt{ύ 

!a;b!D9a9b¢ t!¸{!D9w /L¢; 5¦ D!w5 

 ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŞǇƛΦ   

/ŜǧŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  

¦ƴ ƳŀǎǎƛŦ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊƻǎƛŜǊǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŜΦ 



±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŦŀƛǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘŜŦ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΤ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ōŀƭƴŞƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ 
ŘŞǘŜƴǘŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜΣ 
ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘŜΣ ƘƾǘŜǎǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǘǊŜ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ 
Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ǎŜǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ 
ƻũǊƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΦ 

 /ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƴƻǎ 
ǘŀǊƛŦǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ηΦ 

 

 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ hwt9!  

ζ [ŀ wŜƛƴŜ ŘŜǎ tǊŞǎ η 

р ōƛǎ ǊǳŜ Řǳ tǳƛǘǎ 

рфмпр .9w[!Lahb¢ 

( лоΦнтΦроΦофΦпл 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦǊŜƛƴŜŘŜǎǇǊŜǎϪƻǊǇŜŀΦƴŜǘ 

 [Ω9It!5 ŘŜ .9w[!Lahb¢ ζ [ŀ ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎ ηΣ 
ǎŜǎ тр ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ пр ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 
C!¦/I!w¢ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ 

 ζ WŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǊŀŶƴŞŜΦ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-ǇƛŜŘ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ  ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘǎ ǎŀƭƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŀƭƻƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ōŜŀǳǘŞ-ŎƻƛũǳǊŜΦ 

 WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ 
ǾƛŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎŜŎǘƻǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜΦ [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛǎŞŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

 [ŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ǇŜǊŘǳǊŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƻǴ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ŝƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Ł 
ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳǊƻƴǘ 
ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Řŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΦ 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜǊŀ ǊŀǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŀǝŦǎ Υ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘƻǳōƭŜ ƻǳ ǎǘǳŘƛƻǎΦ 

v¦9[v¦9{ 5h¦/9¦w{ th¦w [9 Dw!b5 !D9ΦΦΦ 

 

 /ƻƳƳŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ tŃǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘƻȅŜǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ фл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 
¦ƴ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ όŘŜǎ ƎŀǳŦǊŜǎ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ηΣ ǳƴ 
ōŀƭƭƻǝƴ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣ м ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜύ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ Ł ƭŜǳǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀ ǊŀǾƛ 
ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 



5¦ /h¢9 59 [Ω¦{.Χ 

 

 /ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 
Ŏƭǳō ŘŜ {!Lb¢ ha9w Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭΩ¦{. ǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǎǳōƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ  ƧƻǳŜǳǊǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜ CƻƻǘΦ 

 [Ŝǎ ōŜǊƭŀƛƳƻƴǘƻƛǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉǳ ƧƻǳŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ 
ŎƻƴǘǊŜ {!Lb¢ ha9w Ŝƴ ŎƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ ōŜŀǳ ǊşǾŜ ōǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘΗ 9ƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ tŀǎŎŀƭ C9wL!¦Σ Řǳ ŎƻŀŎƘ ǎǇƻǊǝŦ 
hƭƛǾƛŜǊ [!wL5hb ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
.9w[!Lahb¢ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ 
ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦{. Υ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ WƛƳƳȅ /hwb¦¢Σ 
ƭŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ ƧŜǳƴŜǎ η 
WƻƴŀǘƘŀƴ .L5hL{ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ¸ǾŜǎ a![9½L9¦ Řƛǘ 
ζ tŀǇȅ ηΦ 5ŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ŎŜ ōŜŀǳ ƎŜǎǘŜΦ 

 tǊƻƳŜǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŎŜǘ ŞǘŞ Ł 
.9w[!Lahb¢ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ŘŜ Ǝŀƭŀ ǉǳƛ ƻǇǇƻǎŜǊŀƛǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {!Lb¢ ha9w Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ a!¦.9¦D9Φ 

 ±ƻƛƭŁ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ ǉǳƛ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ CƭŀƴŘǊŜ 
Ŝǘ ƭΩ!ǾŜǎƴƻƛǎΗΗ 

 

 

 

{¢9wL[L{!¢Lhb 59 /I!¢{ 9ww!b¢{ 

 tŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлмфΣ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 

олaƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ!Ƴƛǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ΩŞŎƘƻ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ 
ƭƛōǊŜǎ ǎŀƳōǊƛŜƴǎ ηΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ΦLƭǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¦ƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ 
ŎƘŀǘǎ ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл 
ллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎǳǊ п ŀƴǎΦ 

 [ŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴǎΦ 

 [Ŝǎ ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ǇǳŎŞǎ ŀǳ 
ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

 tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƴƻǳǊǊƛǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀǘǎ ŜǊǊŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǘ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀǘ ŜǊǊŀƴǘΦ 

wŀǇǇŜƭǎ Υ  

· !ǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǘ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǳŎŞ ƻǳ ǘŀǘƻǳŞΣ ƴŜ ƭŜǎ ǎƻǊǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǇǇŀƎŜ όŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊΣ ƭǳƴŘƛΣ 
ƳŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛύ  ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ 

· [ŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

· ¢ƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ 
ǘŀǘƻǳŀƎŜ ƻǳ ǇŀǊ ǇǳŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǊǝŎƭŜ [нмн-
мл ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭƻƛ ƴϲнлмс-млут Řǳ у ŀƻǶǘ нлмс 
ŀǊǘΦмрп 

±9{¢L!Lw9 5¦ {¢!59 5!¦.¸-±!{{9¦w 

 

  

 

 

 

 

 

[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎŎŝǎ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [Ŝǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Ƴŀƛ ǇŀǊ 

ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

/IL9b{ 9ww!b¢{ 

  

 5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ 
ŎƘƛŜƴǎ ŜǊǊŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞǎΦ 

 Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ  ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΦ 

 [Ŝǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾƛǘŜ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 

  

 

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƛŘŞŜΗΗ 

[Ω!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ 

aƻƴǎƛŜǳǊ v¦Lb¢Lb ŀ ǊŜƳƛǎ Ł 

ƭΩ¦{. ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ 

ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗΗ 

LbChwa!¢Lhb{ /La9¢L9w9 

 [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ 

ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀƛƴǘŜ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 


